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1、 教学目标和教学要求

通过《企业战略管理》课程的教学，使学生了解战略管理过程及战略管理框架；使学生掌握战略分析、战略选择和评价、战略实施和控制等方面的内容；通过对战略管理案例的研讨培养学生战略思维能力，形成完整的战略管理知识体系。

二、课程内容、重点、难点和教学环节

(1) 战略管理概论
1、 教学基本要求

（1）了解战略管理理论的发展演进历程以及战略管理过程
（2）熟练掌握战略管理中的重要概念
2、 教学内容

（1）战略管理理论的演进
（2）战略管理过程、战略管理者以及战略管理系统
(2) 企业外部环境分析
1、教学基本要求

（1）了解企业外部环境的组成部分
（2）熟练掌握波特五力模型分析、产业分析、竞争对手分析等企业外部环境分析理论
（3）理解企业管理实务中市场信号的意义
2、教学内容

（1）企业外部环境对企业战略的影响
（2）利用企业外部环境理论分析分析企业外部环境
(3) 企业内部环境分析
1、教学基本要求

（1）了解企业资源的类别，理解分析企业资源的过程
（2）熟练掌握企业内部环境分析的方法

2、教学内容

（1）企业资源的分类与企业资源分析过程
（2）企业能力与核心能力分析
（3）企业内部环境分析
(4) 企业社会责任与战略目标
1、教学基本要求

（1）了解企业社会责任的内涵

（2）了解企业使命的内容，结合上两章教学内容理解企业内外部环境与企业能力和企业战略之间的相互联系和相互作用关系。
（3）熟练掌握企业战略目标构成及制定
2、教学内容

（1）企业社会责任的内涵、对其利益相关者的责任

（2）企业使命的概念以及决定因素
（3）SWOT分析矩阵、环境战略能力的关系
（4）战略目标的组成部分以及制定过程和原则
(5) 公司战略选择
1、教学基本要求

（1）了解公司战略的类别，理解公司根据不同环境选择不同的战略。
（2）熟练掌握公司发展战略、防御战略以及清算战略，并掌握三种不同战略的组合与选择。
2、 教学内容

（1）公司发展战略以及实施方式
（2）收获战略、调整战略、放弃战略、清算战略
（3）不同战略的组合以及战略选择
(6) 经营单位竞争战略选择
1、教学基本要求

（1） 熟练掌握四种基本竞争战略。

（2） 熟练掌握企业根据所在产业结构、市场竞争地位实施的不同竞争战略。

2、教学内容

（1） 低成本战略、差异化战略、混合型战略、集中化战略

（2） 各不同产业结构和市场竞争地位下实施的竞争战略

（3） 竞合战略

（4） 蓝海战略

(7) 公司国际化经营战略
1、教学基本要求

（1） 了解企业国际化经营的背景。

（2） 理解企业如何进入国际市场及选择、实施国际竞争战略。

2、教学内容

（1） 国际化经营的环境分析以及公司国际化经营的原因、特点
（2） 一般国际竞争战略选择、企业进入国际市场的方式及进入壁垒

（3） 国际间战略联盟
（八）开发职能战略
1、教学基本要求

（1）  掌握各种职能战略管理的基本活动
（2）  了解资源在公司的不同组成部分之间的分配。

（3）  了解资源规划的过程以及准备资源计划的方法。

2、教学内容

（1）  职能战略的内容及基本活动
（1）  公司层、经营层的资源规划
（2）  准备资源计划
（九）战略与组织结构
1、教学基本要求

（1）  了解战略与组织结构的相互关系。
（2）  理解组织结构设计的基本原则，熟练掌握几种典型组织结构类型。
2、教学内容

（1）  战略与组织结构、组织结构设计的随机制宜理论和设计原则
（2）  组织结构类型的选择
（十）领导与战略
1、教学基本要求

（1）  熟练掌握有关领导理论的知识，理解领导能力与战略的相互关系和匹配。
（2）  了解委托代理理论在公司治理中的影响，了解公司董事会及构成。
2、教学内容

（1）  领导的含义、领导理论、领导能力与战略的匹配
（2）  公司治理的相关理论
（十一）战略控制
1、教学基本要求

（1）  了解战略控制、战术控制和作业控制三种控制类型，了解战略控制过程
（2）  掌握预算、审计等战略控制方法，理解控制系统须满足的要求及管理信息系统应遵循的原则
2、教学内容

（1）  控制类型与控制过程、战略控制过程的三要素
（2）  战略控制方法和控制系统
（十二）管理战略变革
1、教学基本要求

（1）  了解管理战略变革的一般模型和战略变革的风格
（2）  理解公司保持各个战略变革间的平衡的工具
（3）  理解领导者在战略变革的作用及领导变革的基础活动
2、教学内容

（1）  战略变革的过程
（2）  平衡战略变革
（3）  领导战略变革

三、学时分配
	序号
	   教

学    学

  时      环

               节

内 容
	讲课
	自学
	实习
	实验
	小计

	一
	战略管理概论
	1.5
	
	
	
	

	二
	企业外部环境分析
	2.5
	
	
	
	

	三
	企业内部环境分析
	2.5
	
	
	
	

	四
	企业责任与战略目标
	1.5
	
	
	
	

	五
	公司战略选择
	4
	
	
	
	

	六
	经营单位的竞争战略选择
	4
	
	
	
	

	七
	公司国际化经营战略
	3
	
	
	
	

	八
	开发职能战略
	4
	
	
	
	

	十
	战略与组织结构
	3
	
	
	
	

	十一
	领导与战略
	2
	
	
	
	

	十二
	战略控制
	2
	
	
	
	

	十三
	管理战略变革
	2
	
	
	
	

	总计
	32
	
	
	
	


四、主要教材及参考书

1、 教材

杨锡怀、冷克平、王江：《企业战略管理—理论与案例》（第三版），高等教育出版社，2011年。

2、 参考书

（1）周三多，《战略管理新思维》，南京大学出版社。
（2）希尔，琼斯，《战略管理》，中国市场出版社。












